La agroindustria de la cana de
Colombia, un sector que conecta

Claudia Calero,
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(La caia une mercados; exportamos
azUcar a mas de 460 paises

@8 mil fon exportadas )
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W) gremios que
" representan a los
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g entidades
‘1 de apoyo
‘, .tecnicaﬁa



La cana une un
sector de 160
anos en el valle
delrio Cauca, en
el suroccidente
de Colombia
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(LA CANA UNE)
TODO UN ECOSISTEMA
INSTITUCIONAL
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ASOCANA

(Fundada en 1959)

o
l \ﬁz Primera organizacion gremial del sector

|

‘W Promueve su evolucion, desarrollo y sostenibili

—

dad

\% Membresia de 12 ingenios y cultivadores dfiliados
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 Cenicaia

Centro de Investigacion de la Cana de

p

Azucar

» Investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién para
la agroindustria de la cana

*  Aportes voluntarios de ingenios y cultivadores

. Tecnicana

Asociacion Colombiana de Técnicos de la
Cana de Azucar
«  Formacién e intercambio de conocimiento entre

‘ profesionales de la agroindustria de la cana.

«  Afiliados, seminarios y oferta comercial eventos técnicos.



0 5% Restauracion de
@ \ =9 26 cuencas hidrogrdficas

rontlisua Abastecen a mds de
PorlaVidayla [ES 3,5 millones de personas

Sostenibilidad
‘ Aportes voluntarios de los ingenios )
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Agroindustria de la cafa

Unidos por el campo

Infraestructura social
Reputacion

Aportes voluntarios de ingenios y cultivadores
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desarrollo
con:

Sostenibilidad

Innovacion

Productividad
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Asi hemos podido
superar los problemas

estructurales del |
campo colombiano
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Solo el 12 % del agro tiene
sistemas de riego tecnificado.
En la agroindustria de la cana

es el 100 %.

DANE },'




Solo el 17 7% de los agricultores
reciben asistencia técnica.
En la agroindustria de la cana
es el 100 %.

DANE
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/ N\
Mientras la formalidad laboralenel
agro es del 8 %, en la agroindustria \

de la cana es del 100 %, con un ;
salario promedio de 2,8 salarios I
minimos. OANE

. /
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La cana une vidas)con un mismo

proposito
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(El cultivador de caina)que tiene

estabilidad
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El frabajador qgue madruga)por sus

suenos
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La cana es sembradaq,
(cultivada y cosechada)

con certeza
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Con contratos a largo plazo entre
ingenios y cultivadores

()
@




Cana propia de ingenios: 24 7
Cana de proveedores: 76 7%

Coniratos de:

| — - Compra venta (53 %)
| E@ - Participacion (19 %)
- Arrendamiento (4 %)
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e Una politica pUblica
que nos une a todos
y da sostenibilidad

\
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Un modelo con
reglas e
insfrumentos “Precivs .

de estabilizacion

Franja
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Mecanismo que estabiliza los ingresos de los productores
de azucar, compensando las diferencias entre el precio
del mercado interno y el internacional.

Mantiene el ingreso remunerativo de los productores y
mitiga la volatilidad de los mercados.

Mecanismo que actia de forma contraciclica,
Andina de protegiendo al sector frente a importaciones a bajo
Precios costo y al consumidor de precios altos

Franja
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CUANDO EL
CAMPO TIENE

(REGLAS CLARAS))
EL MERCADO SE
POTENCIA

—




La cana nos
unhe con las
(poblaciones)
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Porque su bienestar es
(también el nuestro)




Emprendedores que activan la

(economia local)

Aumento ingreso

promedio de

834 negocios
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Salud especializada
o % llega directamente a as
= comunidades

® +17.800
personas

atendidas



%sLa cafd une caminos
(8 millones de USD invertidos)en vias
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CORAZON
DE CANA

) 60 instituciones educativas.

> y
" comunitaria que benefician a +60.000 familias.




LA CANA
INOSUNE ___

con otros productos
del campo, por una
region mds prospera
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2,018 ili
»,H& familias

campesinas, indigenas y
afrodescendientes beneficiadas
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Asociativida




LA CANA NOS UNE CON LA
BIODIVERSIDAD




CON UN CORREDOR DE + 890 km




Une 13 rios tributarios
y 80 humedales




6.500 hectdareas en conservacion

El equivalente a
9.000 canchas de
futbol
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La cana une
el campo con

(la energia)




NADA SE DESPERDICIA,
TODO SE APROVECHA

.



445 millones de

litros de bioetanol




Del campo al
bombillo

AN AN
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de energia renc
partir del bagc



asocana

a partir
de la vinaza, que
reemplazan

de cloruro de
potasio




asocana

CON POTENCIAL

PARA SEGUIR APORTANDO A LA
TRANSICION ENERGETICA
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40 75

de la demanda de gas
domiciliario del Valle del

millones el




La cana nos une con
. H Bc
el fUthO. blopqrques (26% de la demanda con mezcla de 10%) .
oy, U .

?

de
toneladas de cana
molida

de ton

bagazo

?
.
¢
i
de

residencial
del Valle

Suficiente para
85 mil vehiculos
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La cana nos une
con una historia
(en comun)




Y con el reto de

3




En un sector con muchos actores

q
TRABAJADORES Comunidades
Cultivadores de cana

(solwai9)

Proveedores de bienes y servicios



Teniamos una
(pregunta clave:)

;Como mejorar 3
reputaciéon? / |




(Con una estrategia comin,)
con aportes de ingenios y
cultivadores
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Porque detras
del azicar, el
bioetanol y la
energia que
producimos
hay mucho
mds




Hay
personas,
territorio y
{T] (V] e}



CORAZON
DE CANA




Una plataforma comun
de comunicacion para...
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Mejorar reputacion

(evess)




La reputacion es como correr una
maraion...

No se trata de velocidad, sino de
constancia y resistencia



Con coherencia entre lo que
se dice y se hace.

La reputacién no se impone,
se gana con eltiempo



=), 1. Investigacién

Cuatro pilares
@E 2. Narrativa comun

é@%o{ 3. Comunicacion multicanal

&
°@ 4. Presencia en territorio
¢



En estos 4 anos de
Corazon de Cana hemos
aprendido que...




La reputacion
se construye
desde el
territorio,
conectando
con la gente



CORAZON
Y LR

Las narrativas que emocionan
tienen datos e historias reales
detras.

[ ) \
@enen rostro humano |



La reputacién es un
proceso de largo plazo y
de constancia



PIRAMIDE DE REPUTACION

CONSTRUIR

Advocacy CHqsia qué punto hablaria bien o
REPUTACION

criticaria a...?

Favorabilidad ( ¢Cudl es su opinién general sobre...?

— Familiaridad _—

‘ ¢Qué tanto conoce a...?
Conocimiento '
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